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CONG TY CPCS TAY NINH DPéoc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6:  /BC-CSTN Tay Ninh, ngay  thang 5 nam 2024
BAO CAO

V& tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023
va ke hoach san xuat kinh doanh nam 2024

Kinh guri: Pai hoi dong co dong Cong ty CP Cao su Tay Ninh.

A. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
|. PAC PIEM TINH HINH:

Cong ty ¢ phan cao su Tay Ninh trién khai thuc hién nhiém vu san xuat kinh
doanh nam 2023 trong di€u kién thuan loi va kh6 khan dan xen:

Thuéan lgi:

-Luén duoc su quan tdm, ung ho, tao diéu kién cua lanh dao Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam, sy hd tro tich cyc cua cac ban chuyén mén Tap doan, cua
chinh quyén dia phuong céc cép va su doan két cua toan thé CB.CNV-LD cing nhau
phan dau hoan thanh nhiém vu chung caa toan Cong ty.

- Cong tac phong tri bénh trén vuon cay cao su dugc quan tdm chi dao sau sat, thuc
hién phun tri bénh kip thoi, khong ché tinh hinh bénh hai lay lan trén dién rong.

- Cong ty dugc gigm 30% tién thué dat ndm 2023 theo Quyét dinh 25/2023/QP-
TTg ngay 03/10/2023 va dugc gia han thoi han nop thué GTGT, thué TNDN, tién thué
dat theo Nghi dinh 12/2023/ND-CP.

- Trong nam 2023, thoi tiét twong ddi thuan loi cho cong tac thu hoach mu, luc
lugng lao dong duoc duy tri on dinh, ddm bao nhan lyc trén cac phan cay cao, gop phan
thuan loi trong cong tac khai thac mi, hoan thanh va vuot mac ké hoach san luong duoc
Tap doan giao.

- Mic du gia cao su giam, nhung thi truong tiéu thy cao su twong d6i 6n dinh gop
phan doanh thu cua Cong ty luén dugc dam bao.

- Buoc su tin tuong cua cac don vi trong nganh vé ché bién san phém mu cao su
dat chat luong tot nén Cong ty ludn co san luong gia cong 6n dinh, g0p phan ting thu
nhap cho nguoi lao dong va nang cao hiéu qua sir dung day chuyén ché bién.

Kho khan:

- Nam 2023, tiép tuc c6 nhitng dién bién khé ludng ddi vé6i tinh hinh an ninh, chinh
tri, nén kinh té thé gii phuc hdi cham, chién sy Nga - Ukraina kéo dai, lam phat toan
cau mic du da ha nhiét nhung van & mic cao, chinh sach tién té trong nudc that chat da
tac dong manh t6i ting trudng kinh té, dau tu, tiéu dung tir d6 kéo theo nguyén vat liéu
dau vao va chi phi ting lam cho hiéu qua kinh té trong hoat dong SXKD ctia Cong ty bi
anh hudng.
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- Tinh hinh trj trudng phan bén bién dong theo xu hudng ngay cang tang, dé dam
bao khong vuot gia thanh theo quy dinh, trong nhiéu nim lién Céng ty thuc hién bon
phan cho vuon cay kinh doanh trén vuon cay nhom 1, 2 va dinh mac phan bon vo co chi
khoang 48% so voi dinh muac theo QTKT 2020, din dén chét luong vuon cdy ngay cang
c6 biéu hién suy kiét.

- Thyc hién quan 1y du toan ddu tu néng nghiép gap nhiéu khé khin khi suat dau tu
néng nghiép cham soc cho vudn cdy hién nay ¢ murc thip so véi mit bang chung vé don
gia tai dia phuong trong khi d6 chi phi nhan cong lao dong, phan bon, cac vat tu nong
nghiép ngay cang ting nén 1am anh hudng 16n dén viée chim séc vudn cdy ciia Cong ty.

- Tinh hinh bién dong lao dong dién bién kha phirc tap, canh tranh lao dong giita
cac khu Cong nghiép véi nganh cao su ngay cang tang, tor do c6 thé lam thiéu hut nhan
lyc cao mu, anh hudng dén viéc thuc hién khai thac san luong cua Cong ty.

- Gi4a ban mu cao su duy tri & mirc thap khién loi nhuan nim 2023 cua Cong ty
gidm tir do anh hudng dén thu nhip, doi song cua nguoi lao dong trong toan Cong ty.

Nam 2023, Cong ty tiép tuc dbi dién voi nhitng kho khan, suy thoai kinh té trén
toan thé gidi van con dién bién phurc tap, kho luong; thi truong cao su du bao khong on
dinh, gia ban mu cao su giam. Vo1 nhimg kho khan va thach thirc néu trén ngay tir dau
nam Cong ty da chu dong xay dung cac phuong an, giai phap phu hop dé diéu hanh,
quan 1y hoat dong kinh doanh theo chiéu huéng 6n dinh, ting truong bén viing. Bén
canh d6 ké thira véi nhiing thanh qua da dat duoc cung voi sy nod luc vugt kho cua tap
thé CBCNVC-LD, Cong ty tap trung thuc hién hoan thanh céac chi tiéu ké hoach trong
niam 2023. Cung véi d6 1a sy dong hanh ctua Coéng doan va cac to chirc doan thé da phat
huy rat tot vai tro, chirc ning va trach nhiém cua minh, chia sé, hd trg ngudi lao dong,
ddng hanh cing Cong ty hoan thanh nhiém vu chung.

Il. KET QUA THUC HIEN:
1. Cong tac san xuit:
1.1. Cong tac thuc hién quy trinh ky thuat

Cong tac quan 1y quy trinh k¥ thut cao mu duoc duy tri va thyc hién tot. Trinh do
tay nghe cong nhéan thu hoach mu dat kha gioi trén 97%.

1.2. Dién tich cao su:

Téng dién tich cao su ctia Cong ty CP Cao su Tay Ninh tinh dén ngay 31/12/2023
14 7.114,04 ha, trong do:

- Dién tich cao su kinh doanh: 4.155,53 ha
- Dién tich cham s6¢c KTCB: 2.694,06 ha
- Dién tich tai canh 2023 chuyén 2024: 103,40 ha
- Dién tich cho thanh 1y: 14,08 ha

- Dién tich luan canh trong mia 146,97 ha: Cong ty hop tac luan canh trong ciy mia
tai Nong truong Go Dau tur thang 11/2020 dén nay, du kién dén nam 2024 s€ trong tai
canh cao su.

- Ngoai dién tich trén, Cong ty con quan ly va cham soc 1,99 ha vuon nhan va 7,06
ha cay trong khéc (trong cay sao, dau, tram).



1.3. San luwgng khai thac:

Thyc hién san lwgng nam 2023: 8.781,739 tan, dat 109,77% so véi ké hoach Tap
doan giao, cu thé:

Pon vi DT khai thac KH nim Séan lwong Ning suat | Ty 1é % so
- (ha) 2023 (thn) (tAn) (tAn/ha) véi KH
NTGD 710,11130 1.161 1.187,930 1,673 102,32
NTCK 2.144,26223 4.523 4.794,483 2,236 106,00
NTBC 1.301,15780 2.316 2.799,326 2,151 120,87
CONG | 4.15553133 8.000 8.781,739 2,113 109,77

1.4. Ning suit binh quén:
Ning suat binh quin cta vuon cdy khai thac nim 2023 dat 2,11 tin/ ha.

Dién bién nang suat binh quan ctia Cong ty tir nim 2013 dén nay nhu sau:

Nong Niing suit vuon ciy qua cic nim (kg/ha)

truomg | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |2017 |2018 (2019 |2020 |2021 |2022 |2023

NTGD | 2.149 | 2279 | 2.120 | 1.823 | 1.875| 1.778 |1.762 | 1.549 | 1.975 | 2.069 | 1.673

NTCK | 2.278 | 2.526 | 2.351 | 2.088 | 2.311 | 2.419 |2.515 | 2.592 | 2.447 | 2.403 | 2.236

NTBC | 2.000 | 2.281 | 2.157 | 1.804 | 2.212 | 2.017 |2.008 | 1.688 | 1.891 | 1.889 | 2.151

CONG | 2.140 | 2.358 | 2.210| 1.918 | 2.139 | 2.129 |2.178 | 2.098 | 2.195 | 2.193 | 2.113

1.5. Trong méi tai canh:

- Nam 2023, Cong ty gip kho khin trong viéc ban thanh 1y vuon ciy cao su dé
trong méi tai canh nam 2023, dén ngay 08/7/2023 mdi td chirc ban dau gia ban thanh
cong vuon cay nay. Do vdy, Cong ty khong thé thuc hién trong tai canh dung thoi gian
quy dinh truéc ngay 31/7/2023.

- Cong ty d ¢6 van ban trinh Tap doan CN Cao su Viét Nam vé viéc chuyén ke
hoach tai canh nam 2023 sang thuc hién tai canh nam 2024 tai to trinh s6 541/TTr-CSTN
ngay 14/6/2023 va bao co s 764/BC-CSTN ngay 07/9/2023.

1.6. Chim séc veon cay kién thiét co ban:
- Dién tich vuon cay KTCB: 2.694,06244 ha, trong d6:
+ NTGD: 1.266,02667 ha.
+ NTCK:  495,92674 ha.
+ NTBC: 932,10903 ha.
- Xép hang vuon cy theo kiém ké ngay 01/01/2024 nhu sau:
+ Loai K1 (vuot tiéu chuan): 52,6%
+ Loai K2 (dat tiéu chuan): 29,4%
+ Loai K3 (chua dat tiéu chuan): 13,3%

+ Loai K4 (Gidng c6 vo mong, tiép tuc chim soc thém 01 — 02 nim nham dat do



day vo dé dua vao mo cao): 4,8%

- Vuon cdy cao su kién thiét co ban dugc chiam séc dat yéu ciu, tia chdi ngang, bén
phén, quan ly co6 dai trén hang, thuong xuyén theo doi phong tri bénh kip thoi. Nhin
chung, vuon cay sinh truong phat trién twong déi dat y€u cau trong tinh hinh suat dau tu
néng nghiép khong ting nhung chi phi vat tu, héa chit, phan bén, nhién liéu, don gia
cong lao dong tang cao.

1.7. Cong tac veon wong, viron nhin

Vi dign tich trong tai canh ndm 2024 1a 452 ha (bao gom di¢n tich 103 ha chuyén
tw nam 2023 sang tai canh nam 2024), Cong ty hién dang chuén bi cay giong bau tang la
véi s6 lugng 289.034 cay (bao gom trong méi va trong dam) dé phuc vu cho cdng tac
trong tai canh trong nam 2024 dam bao kip thoi vu.

1.8. Cong tac bon phan:

- Nam 2023, thuc hién theo cong van sb 786/CSVN-KHDT ngay 06/4/2023 cua
Tap doan CN Cao su Viét Nam, Cong ty da thuc hi¢n mua sam phan bon va Ién ke hoach
cho tung doi twong vuon cay cao su tuan thu QTKT 2020; Khoi Iugng phan bon da su
dung trong nam 2023 cu thé nhu sau:

T Tén phan bén S6 lwgng sir dung (tan)
KTCB Kinh doanh Cong
1 Phan NPK 16-16-8 340,980 340,980
2 Phan NPK 16-8-16 592,006 592,006
3 Phan Hiru co vi sinh 789,341 789,341

- Phuong phap bon: Trong nam 2023, Cong ty ap dung 02 phuong phap bon, gém:
tha cong va co giai, cu theé:

Coa Dién tich bon phén Trong do:
TT | Loai vuon cay ha
(ha) Thii cong (ha) | Co gi6i (ha)
1 | KTCB 2.694,06244 | 117051185 | 1.523,55059
2 | Kinh doanh 3.046,71192 41,01671|  3.905,69521
Cong 6.640,77436 |  1.211,52856 |  5.429,24580

1.9. Cong tac phong tri bénh:

1.9.1. Bénh phan tring: Nam 2023, Cong ty CP Cao su Tay Ninh thyc hign cong
tac phun thuoc phong bénh phan trang trén vuon cay cao su kinh doanh véi dién tich la:
3.936,05044 ha, chiém ty I¢ khoang 94,7% tong dién tich vuon cay kinh doanh cﬁa’CGng
ty. Dién tich phun chu yeu la trén vuon cay nhom I, nhom II, vudn cdy c6 nang suat cao,
thoi gian phun tir 06/01/2023 dén 22/02/2023.

Lan 1: Hexin 0,2% + Bam dinh 0,2%;
Lan 2: Hexin 0,2% + Bam dinh 0,2% + Komix Rb 0,3%.

- Luong thubc bao vé thyc vat st dung phun phong tri bénh phan trang nam 2023
trén vuon cay la: Hexin: 7.872 lit; Bam dinh: 7.872 lit; Komix Rb: 5.904 lit.

- Cbng thue phun:
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- Danh gia cong tac phun phong tri bénh phan trang nim 2023: Nhin chung, cong
tac thuc hién phun phan trang trén vuon cdy nim 2023 dat két qua cao, vuon cay dugc
phun thudc phat trién xanh tét, mat do tan 14 cao (>85%).

1.9.2. Bénh nim hong: Tur thang 6/2023 xuat hién bénh ndm hong trén vuon cay
nam 2014-2019. Cong ty da tien hanh ki€ém ké danh dau va phun tri bénh nam hong voi
cong thac thuoc: Vivadamy 1,5% + Bam dinh 1% vai dién tich 1.321,84920 ha.

1.9.3. Bénh rung 14 dém tron (RLPT): Trong nim co 2 dot xuat hién bénh:

- Trong thang 6/2023 phat hién triéu chiing cia bénh rung 14 dém tron trén
23,79806 ha vudn cdy cao su kinh doanh (16 L12, ndm trong 2013 tai NT Cao su Bén
Cui). Cong ty da tién hanh phun thuéc Hexin 5SC nong d6 0,4% + bam dinh nong do
0,2%, thuc hién phun 2 1an céch nhau 8 — 10 ngay, cong tac thuc hién phun tri bénh dat
két qua cao.

- Trong thang 10/2023, xuét hién bénh rung 1a dom tron trén mot so dién tich vuon
cay kinh doanh va KTCB ¢ mue d6 rat nhe dén nhe, Bo mon BVTV (Vién) khuyen cao
tiép tuc theo di dién bién bénh trén vudn cay, dén nay hau nhu bénh khong lay lan,
khong tang muc d bénh.

1.9.4. Bénh loét sec mit cao: Thuong xuyén kiém tra va bdi phong tri bénh loét
SoC mat cao trén vuon cay cao su kinh doanh, dinh muac: 650 cay/kg.

1.10. Thu mua — ché bién

Dén 31/12/2023, tong san lugng cao su ché bién dat 15.416,804 tan, trong do: mu
khai thac l1a 8.781,730 tan, mu gia cong la 5.229,019 tan, mu thu mua la 1.406,055 tan.

1.11. Cong tac quan ly chit lwong

+ Cong tac kiém nghiém cao su: Thanh pham cao su ly tdm san xuat trong nim
2023 nhin chung kha tot, da phan dat yéu cau TCVN 6314:2013 & TCCS 114:2020
(VRG), chi s0 VFA dao dong chu ycu trong khoang ( 0,012-0,040 don vi).

Bang so sanh thanh phim thanh phim dat TCCS 112:2017 (VRG) giita 2 nim

2022 & 2023
Ching loai % Pat VRG nam 2022 | % Pat VRG nam 2023
SVR 10 100,00 100,00
SVR 3L 100,00 99,29
SVRCV60 93,81 90,08
Ly tdm 97,90 94,62

+ Cong tiac quén ly phong kiém nghiém: Co s¢ ha tang phuc vu cho cong tac
kiém nghiém duoc trang bi kha day du va kiém tra theo dinh ky dé phat hién kip thoi
nhitng diém khong phu hop, khic phuc nhanh chong khong dé anh hudng dén két qua
kiém nghiém.

+ Cong tac kiém nghiém nwéc thai: Nudc thai tai NM Hiép Thanh va NM Bén
Cui luén duoc xir 1y tét, dat yéu cau theo giéi han qui dinh tai QCVN 01-MT:2015
BTNMT.

+ V& Cai tién: Huong tng chuong trinh cai tién Kaizen ctia Cong ty, trong cong
tac quan ly chat lugng da xay dung dugc 3 sdng kién cai tién, nham tiét ki¢m vat tu, hoa
chat, nhan luc, dién nudc...



2. Cong tac kinh doanh:

Chi tiéu PVT Kézgggch Thggzgié“ Toy/olé
|. CHI TIEU KHOI LUONG
1. San lwgng khai thac vuron cay Tén 8.000 8.781,74 | 109,77
2. Niing suat Tén/ha 1,92 2,11 | 109,90
3. Sén lwong ché bién Tin 9.600,00 | 15.416,80 | 160,59
+ M khai thac: Tin 8.000,00 8.781,73 | 109,77
+ M thu mua: Tin 600,00 1.406,06 | 234,34
+ M gia cong: Tin 1.000,00 5.229,02 | 522,90
4. San lwong tiéu thu Tén
- San lugng ton kho dau nim Tin 1.317,67 1.416,93 | 107,53
- San lugng ti€u thy trong ndm Tan 8.600,00 10.629,.88 | 123,60
+ Xuit khau: Tin 872,48 1.047,60 | 120,07
+ Noi tiéu: Tan 7.727,52 9.582,28 | 124,00
- San luong ton kho cudi nim Tin 1.317,67 974,84 | 73,98
Il. CHI TIEU GIA TRI
1. Gi4 thanh tiéu thu BQ (KT+TM) | Tr.dong/tin 31,47 29,46 | 93,61
- Gi4 thanh khai thac Tr.dong/tan 30,99 29,08 | 93,82
- Gi4 thanh thu mua Tr.dong/tan 37,80 32,01 | 84,67
2. Gia ban binh quan (KT+TM) Tr.dong/tan 38,00 32,73 | 86,13
- Gi4 béan khai thac Tr.dong/tan 38,00 32,81 | 86,34
- Gia ban thu mua Tr.dong/tan 38,00 32,21 | 84,77
3. Tong doanh thu hop nhat Ty dong - 601,05 -
4. Tong loi nhuin Cong ty me
- Loi nhuén trudc thué Ty dong 86,66 68,68 | 79,24
- Loi nhuén sau thué Il 75,56 61,84 | 81,84
5. Tong loi nhuin Hop nhit
- Loi nhuan trudce thué Ty dong - 74,42 -
- Loi nhuan sau thué 1 - 67,59 -
6. Phai ngp Ngan sach nha nuéc /l 54,90 4515 | 82,25
7. Ty suat LNST hop nhiat
- Trén téng doanh thu % - 11,25 -
- Trén tong tai san (ROA) % - 3,39 -
- Trén vén chu so hitu (ROE) % - 4,09 -




L K¢é hoach | Thuc hién | Ty I1é
Chi ti€u bVT 2023 5023 %
8. Ty 1é chia cd tirc %/Ménh gia 7.5 9 120
9. Tong von diu tw Ty dong 230,68 23,64 | 10,25

3. Cdng tac tai chinh:

- Cén ddi ngudn va vbn phuc vu kip thoi cho hoat déng san xuit kinh doanh va xay
dung co ban, thuc hién du an trong cao su tai Vuong quoc Campuchia va chi tra cac che
do cho nguoi lao dong.

- bam bdo cong tac hach toan tinh dung, tinh du vao gia thanh.

- Pam bao chi lwong, thuong, cac ché d chinh sach cho nguoi lao dong kip thoi.

- Thyc hién chi ndp Ngan sach Nha nudc day du, kip thoi.

- Thanh quyét toan cac cong trinh xay dung co ban theo quy dinh.

- Lap va ndp BCTC, bao céo dinh ky theo quy dinh ctia Phap luat va Tép doan.

4. Cong tac dau tu trong va ngoai nuoc:
4.1. Dy an Cong ty Tay Ninh Siém Riép PTCS:

* Tinh hinh thuc hién von dau tu:

Trong nam 2023, Cong ty me khong gop thém vbn dau tu vao Dy 4an Tay Ninh
Siém Ri€p. Liy ké thuc hién von dén 31/12/2023 nhu sau:

T Chi fidu Lily ké dén 31/12/2023 :
1.000 USD Tr. dong
I | Thuec hi¢n von dau tu 56.607 1.262.974
1 Vén gop Cong ty me 44.792 968.840
2 | Vén vay tai SHB.CPC 11.815 288.522
Trong do:
- Pd trd 3.234 78.981
- Con phii trd 8.581 209.541

(Ghi_chii: Vén vay quy déi theo ty gid:
cua Cong ty TNSR).

* Tinh hinh trong va cham soc vuwon cay:

24.420 dong/USD theo BCTC nam 2023

Dién tich dit ty nhién:

Dién vuon cay cao su:

Trong do:

- Dién tich cao su da dua vao khai thac:

- Dién tich cao su KTCB:

* Tinh hinh san xudt kinh doanh:

7.031,17 ha
6.410,51 ha

5.218,85 ha
1.191,66 ha



T Chi téu VT | lin2033 | nim2033 | %
A | CHI TIEU KHOI LUQNG
1 | Dién tich khai thac Ha 5.218,85 5.218,85 | 100,00
2 | San lugng khai thac Téan 4.500 6.474,76 | 143,88
3 | Nang suét Tan/ha 0,86 1,24 | 143,76
4 | San luong ché bién Tan 4.650,73 6.409,55 | 137,82
5 | San lugng tiéu thu Tan 4.650,73 6.376,09 | 137,10
B | CHI TIEU GIA TRI
1 | Gia ban Tr.d/tan 36,00 30,83 | 85,63
2 | Gia thanh tiéu thu Tr.d/tn 35,99 26,64 | 74,02
3 | Tong doanh thu Tr.dong 167.426,1 | 196.891,87 | 117,60
4 | Tong loi nhuan trude thué Tr.ddng | -20.212,24 1241412 | 261,42
Trong do:
- SXKD cao su Tr.dong 59,16 26.698,86 | 45.129,9
- Hoat dong tai chinh Tr.dong | -20.271,40| -14.031,05| 130,78
- Hoat dgng khdc Tr.dong - -253.69 -

4.2. Mot s6 Dy an dau tw gép von khac:

_* Cong ty CP Ché bién XNK G& Tay Ninh: Cong ty da dang ky va gop du 24,5
ty dong (49%/VDL). Trong nam 2023, Cong ty duoc chia c6 tarc nam 2022 la 0,735 ty
d6ng(3%/VDL), lily ké cb tirc duoc chia dén 31/12/2023 13 26,57 ty dong.

* Cong ty CP Cao su Viét Lao: Cong ty da dang ky va gop du 77,5 ty dbng
(10%/VDL). Trong nam 2023, Cong ty dugc chia c6 trc nam 2022 la 11,04 ty dong
(14,24%/VDL) va tam tng co tirc dot 1 nam 2023 1a 3,51 ty dong (4,54%/VDL), liy ké
cd tirc dugc chia dén 31/12/2023 1a 41 ty dong.

* Cong ty CP PT Do thi & KCN Cao su Viét Nam: tinh dén nay sb tién da gop
cua Cong ty tai du an nay la 17,66 ty dong. ‘Trong nam 2023, Cong ty dugc chia cd tire
nam 2022 1a 3,18 ty d6ng(18%/VPL), lity ké ¢ tirc duge chia dén 31/12/2023 13 6,43 ty
dong.

4.3. Tong von gép diu tw vao cac Du an:

 Dén 31/12/2023, Cong ty da tham gia gop von dau tu vao 06 Dy én, v6i tong s0
tién 1.134,11 ty dong. Cu thé nhu sau:

PVT: Ty dong
STT Pon vi Luy ké dén 31/12/2023
I PAu tw vao cong ty con 968,84
1 | Cong ty Tay Ninh - Siém Riép PTCS 968,84
Il | PAu tw vao cong ty lién két 24,50




STT Pon vi Luy ké dén 31/12/2023

1 | Congty CP CB & XNK Go6 Tay Ninh 24,50
I11 | PAu tw dai han khac 140,77
1 | Congty CP CS Dau Tiéng-Lao Cai 36,95
2 Congty CP TMDV & DL Cao su 8,66
3 Cong ty CP PT DT & KCN Cao su VN 17,66
4 Cong ty CP Cao su Viét Lao 77,50

TONG CONG 1.134,11

5. Cong tac xay dung co ban:

Thuc hién céc chi tiéu ké hoach XDCB nim 2023 dat 10,2%. (Gid trj ké hoach la
230.681,48 triéu dong; thuc hién dén 31/12/2023 la 23.642,69 triéu dong).

STT CHI TIEU PVT H OliECH g}lglg ng /OL)E
TONG NHU CAU VON PAU TU | Triéu dong | 230.681,48 | 23.642,69 10,2

1 | Vén dau tw XDCB trong nim Triéu dong | 24.998,00 | 18.540,93 74,2

- Tong xay lap Triéu dong | 15.724,02 | 10.279,26 65,4

- Tong thiét bi Triéu dong 1.420,00 | 615,77 434

- Téng KTCB khac Triéu déng 7.853,98 | 7.645,90 97,4
Thanh toan von thiéu nim truée Tri€éu dﬁng 5.496,00 839,00 15,3

3 | Pau tu tai chinh dai han Triéu dong | 200.187,48 | 4.262,76 2,1
ngnpgl‘:; ‘liﬁ;lélsf vao Cty Tay Ninh | ie | t3ne | 200.187,48 | 4.262.76 21

1. PANH GIA:

Trong bdi canh thi trudng dit ra nhidu thach thirc cling nhu co hdi dan xen, gia ban
cao su giam, chi phi dau vao clia nguyén vat lidu ngdy cang ting Cong ty xac dinh viéc
phat trién theo huéng bén viing cing véi xdy dung thuong hi€u, cling nhu nang cao gia
tri san pham day ciing 14 nhiém vy chinh cho sy phét trién trong thoi gian toi.

Trong giai doan kinh té thé gidi con gap nhiéu kho khin, xung dot vé chinh tri,
kinh té, cAm vén kinh té giita cac nudc phat trién ngay cang phirc tap tur d6 keo theo lam
phat tang cao, chi phi nguyén vat li¢u ngay cang tang, chinh sach tlen té trong nudc ngay
cang thit chit, viéc tiép can ngudn von vay phuc vu cho san xuat kinh doanh cua Cong
ty gap khé khin, gia ban mu cao su giam... dan dén nhimng khé khan nhat dinh trong qua
trinh diéu hanh san xuat kinh doanh. Tuy nhién, véi su chii dong du doan dién bién phirc
tap cua tinh hinh kinh t& hién nay; Ban diéu hanh, Hoi dbng Quan tri cua Cong ty da dé
ra nhimg giai phap dung dan, kip thoi linh hoat trong san xuat kinh doanh nham giam gia
thanh dén murc thap nhat nhung mang lai hiu qua cao nhat. Gop phan hoan thanh dugc
doanh thu, 6n dinh duoc thu nhap, ngudn lao dong, chim lo doi sdng cho nguoi lao dong
ngay mat tét hon.

Trong nim 2023, Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh thyc hién ké hoach san xuat
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kinh doanh v6i nhitng thuan lgi va kh6 khan dan xen, nhung véi tinh than doan két, nd
luc cta toan thé CB.CNV-LDb Cong ty, su lanh dao quyét liét ctia Ban diéu hanh, Hoi
déng quan tri va sy chi dao kip thot cia Lanh dao Tap doan gop phén cho Cong ty hoan
thanh tét nhiém vu duoc giao.

B. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024:
1. Mt s6 chi tiéu ké hoach 2024 ciia Cong ty Co6 phan cao su Tay Ninh:

Chi tiéu PVT K¢é hoach 2024
|. CHI TIEU KHOI LUQONG

1-Dién tich cao su 7.093,62
- Dién tich khai thac: ha 4.454,38
Trong do, Cao moi ha 507,67
- Dién tich cham s6c KTCB: ha 2.186,39
- Dién tich tai canh: ha 452,85
- Dién tich cho thanh 1y: ha 14,08
2- Dién tich cao su thanh ly trong ky: ha 208,82
3- Nang suat: tan/ha 2,00
4- San lwong khai thac: tin 8.900,00
5- San lugng ché bién: tan 10.500,00
6- San lwong tiéu thu: tan 9.500,00

I1. CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
1- Gia thanh tiéu thu binh quan: Tr.dong/tin 30,80
2- Gia ban binh quan: Tr.dong/tin 36,20
3- Tong doanh thu: Tr.dong 400.768,46
-San xuét kinh doanh cao su: Tr.dff)ng 343.900,00
Trong dé: Doanh thu cao su khai thac Tr.dong 322.180,00
Doanh thu cao su thu mua Tr.dong 21.720,00
-Gia cong ché bién cao su: Tr.dong 2.500,00
-Hoat dong kinh doanh khac: Tr.dong 18.600,00
-Hoat dong tai chinh: Tr.dff)ng 8.106,50
-Hoat dong khac: Tr.dong 27.661,96
Trong dé: Doanh thu cao su thanh ly Tr.dong 27.389,57
4- Tong chi phi: Tr.dong 319.305,92
-San xuét kinh doanh cao su: Tr.dong 295.720,00
Trong dé: Chi phi cao su khai thac Tr.dong 274.120,00
Chi phi cao su thu mua Tr.dong 21.600,00
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Chi tiéu PVT Ké hoach 2024
-Gia cong ché bién cao su: Tr.dong 2.450,00
-Hoat dong kinh doanh khéc: Tr.dong 18.533,00
-Hoat dong tai chinh: Tr.déng -
-Hoat dong khac: Tr.dong 2.602,92
5- Tong Loi nhuin truée thué: Tr.dong 81.462,54
Trong do: LNTT cao su khai thac Tr.dong 48.060,00
LNTT cao su thu mua 120,00
6- Thué TNDN phai nop: 10.919,77
7- Tong Loi nhuin sau thué: Tr.dong 70.542,77
8- Ty 1§ chia co tirc: % 10,00
9- Ty suét lgi nhuin truéc thué/doanh thu: % 20,33
10- Ti suit lgi nhuin trude thué/von diu tu: % 5,34
k;}ll;;)yczl(l)z‘:lt loi nhuin truéce thué/VPL cudi % 27.15
12- Cac khodn phdi nop ngin sach: Tr.dong 55.587,77
111. CHI TIEU PAU TU:

1-Tong nhu ciu von diu tu: Tr.dong 332.229,74
1.1 Pau tuw XDCB: Tr.dong 37.434,25
- Xay lap Tr.dong 23.606,12
- Thiét bi Tr.dong 3.150,00
- KTCB khéc Tr.dong 10.678,13
1.2 Thanh toan von thiéu cic ndm trude Tr.dong 4.850,00
1.3 Pau tu gop von cong ty con Tr.dong 289.945 49
Cong ty Tay Ninh Siém Riép PTCS Tr.dong 289.945,49
- Gop von lity ké dau nam Tr.dong 289.945,49
- Gop von ndam nay Tr.dong -
2-Nguon von: Tr.dong 332.229,74
- Khau hao TSCP (Vbn CSH) Tr dong 21.243,18
- Gia tri con lai clia tai san thanh Iy Tr dong 2.516,87
- Quy dau tu phat trién Tr dong 308.469,69

IV. LAO PONG VA THU NHAP:
1- Lao dong binh quan trong ky Nguoi 1.617
2- Thu nhap binh quan Trd/ng/thg 10,410
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2. Chi tiéu ké hoach nim 2024 cia Cong ty Tay Ninh Siém Riép - PTCS:

Chi tiéu PVT Ké hoach 2024
I. CHI TIEU KHOI LUQNG
1-Dién tich cao su 6.410,51
- Dién tich khai thac: ha 5.512,12
- Dién tich cham s6c KTCB: ha 898,39
2- Ning suat: tan/ha 1,36
3- San lwgng khai thac: tin 7.500,00
4- San hrong ché bién: tin 7.500,00
+ Mi khai thic: tan 7.500,00
5- San luwgng tiéu thu: tan
-San luong tdn kho dau nam tAn 4,97
-San luong tiéu thu trong nam tan 7.504,97
Trong d6: Thu mua tan -
+ Xuét khau: tan 6.504,97
+ Noi tidu: tin 1.000,00
-San luong t6n kho cudi nim tan -
II. CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
1- Gia thanh tiéu thu binh quén: Tr.dong/tan 30,80
2- Gia ban binh quan: Tr.ddng/tin 34,20
3- Tong doanh thu: Tr.dong 256.669,98
-Séan xuit kinh doanh cao su Tr.dong 256.669,98
4- Tong chi phi: Tr.dong 246.288,81
5- Tong Loi nhuin truéc thué: Tr.dong 10.381,17
-Lo1 nhuén cao su tu khai thac: Tr.déng 25.516,90
-Lo1 nhuan hoat dong tai chinh: Tr.déng -15.135,73
6- Tong Loi nhuin sau thué: Tr.dong 10.381,17
7- Ty suit loi nhuan truéc thué/doanh thu: % 4,04
8- Cac khoan phai nfp ngén sach: Tr.dong 6.810,90
II1. CHI TIEU PAU TU:
1-Tong nhu ciu vén diu tu: Tr.dong 341.006,74
1.1 Pau tu XDCB: Tr.dong 101.366,68
- Xay ldp Tr.dong 2.610,83
- Thiét bi Tr.dong -
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Chi tiéu PVT K¢ hoach 2024

- KTCB khac Tr.dong 96.944,23

- Tra ldi vay ngan hang Tr.dong 1.811,62

1.2 Vén dau tu XDCB nim trudc chuyén sang Tr.dong 199.519,15

1.3 Tra ng gbc vay tin dung Tr.dong 40.120,90

2-Ngudn von: Tr.dong 341.006,74

- Khiu hao TSCD Tr dong 43.137,46

- Vén diéu 16 hién c6 Tr dong 289.945,49

- Vbn vay tin dung va von khac Tr dong 7.923,79
IV. LAO PONG VA THU NHAP:

1- Lao dong binh quan trong ky Nguoi 1.407

2- Thu nhap binh quan Trd/ng/thg 5,85

3. Gidi phap thuc hién:

~ Phat huy nhiing thanh tich dat dugc dong thoi du kién nhimg kho khan thach thic
sap td1, Cong ty CP Cao su Tay Ninh c6 dinh hudng thuc hién cho ndm 2024 nhu sau:

- Khai thac va quan 1y tt 4.454,38 ha cao su kinh doanh, ,phén dau hoan thanh ké
hoach san lugng nam 2024 Tap doan giao 1a 8.900 tan, nang suat vuon cay dugc duy tri
6n dinh.

- Thuc hién bon phan vudn ciy cao su kinh doanh, chu yéu trén vudn cay nhom I,
nhom II, véi lugng phan bon NPK 16-8-16 khoang 60% so véi dinh muc theo QTKT
2020 va két hop véi phan bon hitu co vi sinh gop phan ting do mun, duy tri dinh dudng
trong dat gitp ciy phuc hoi, tai tao mu trong thoi gian khai thac.

- Thyc hién phun phong bénh phan tring trong mua thay 1a nam 2024 trén vuon
cdy kinh doanh voi dién tich 4.223 ha. Trong nam, tiép tuc theo ddi cac loai bénh hai
khac dé kip thoi phun tri, han ché anh hudng dén chét luong vuon ciy.

- Tiép tuc phol hop voi B6 mdn BVTV, SLKT (Vién nghién ctru Cao su) tu van
cong tac lién quan dén cong tac BVTV trén vudn cay va cong tac ky thuat khai thac ma
nham ting hiéu qua hon.

- Thyc hién quy hoach v6 cao som, phan b6 ké hoach san luong pht hop véi ning
lyc vuon cay va phu hop voi diéu kién thuc té cta cac don vi, cac Nong truong chu dong
t6 chire sip xep cho muia cao mai. C6 bién phap cu thé quyét tim thyc hién ké hoach san
lwong cao nhat ngay tir nhitng ngay dau nim 2024.

- Cham soc tot 2.186,39 ha vuon cay KTCB, tiép tuc phéat huy sir dung co gidi vao
viéc chdm soc vuon cay.

- Vé gidng cao su, tiép tuc nghién ctu chon tao, khao nghiém, xay dung co ciu
glong phu hop voi tung ving dat, nham dé vuon cdy sinh truong 6n dinh va dong déu.
Chuan bj t6t ngudn cdy giéng dam bao sd luong va chat lugng dé trong tai canh 2024.

- Cong ty tiép tuc thyc hién va duy tri ching chi rimg VFCS/PEFC, ching nhan
CoC vé quan 1y rimg bén viing.
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- Tiép tuc 4p dung hé thong tiéu chuan ISO 9001 & 14001: 2015, ISO/IEC
17025:2017, chuong trinh san xuat tinh gon Lean.

- Phén d4u dat ti 1¢ san pham ché bién theo tiéu chuan VRG.

- Thyc hién cai tién thudqg xuyeén, déy manh ap ,dung cac tién bd ky th}lét, khoa
hoc, cong ngh¢ vao san xuat nham giam chi phi san xuat, ha gia thanh; ché bién va tiéu
thu san pham cao su..

- V& ché bién va tiéu thu san pham cao su, kiém soat chat ché chat luong nguyen
liéu dau vao, ning cao chat lugng cao su so ché, dap tng cic thi trudng yéu ciu chit
luong cao.

- Thuong xuyén quan tam déq doi séng nguoi lao dong, gitp cai thién nang cao doi
song vat chat 1an tinh than dé c6 thé gitr chan nguoi lao dong.

- Pinh huéng san Xudt cac san phém dugc thi truong wa chudng va co gia tri loi
nhuan cao.

- Cap nhat, theo d6iq thuong xuyén dién bién thi trlg:dng tiéu thy mua cao su dé co
chién luogc ti€u thu san pham phu hop, dat hi€u qua kinh té cao.

* Poi voi Cong ty Tay Ninh Siém Riép PTCS

- Khai thac va quan ly tot 5.512,12 ha cao su kinh doanh, phin d4u hoan thanh ké
hoach san lugng ndm 2024 Tap doan giao la 7.500 tan.

- Cham soéc 898,39 ha vuon cidy KTCB sinh trudng va phat trién tot.

- On dinh duoc ngudn lao dong khai thac tai cong ty nham khai thac tot ning suat
cua vuon cay.

- Tap thé CB-CNV Cong ty cung nhau doan két, phan ddu dé hoan thanh tat ca cac
chi tiéu ké hoach SXKD nam 2024.

- Nghién ctru va m6 rong thi truong tiéu thy nham gop phan hoan thanh cac chi tiéu
v€ doanh thu va lgi nhuan cho Cong ty.

- Chu dong néﬂmqba‘tt cac chinh sach cua Chinh phu Campuchia lién quan dén hoat
dong cua Cong ty dé to chirc san xuat phu hop.

Trén day 1a béo cio tong két hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023 va phuong
hudng nhiém vy nam 2024 cta Tong Giam doc Cong ty CP Cao su Tay Ninh.

Noi nhan: TONG GIAM POC
- PHPCDTN 2024;

- Luu: VT.

Nguyén Hong Thai



