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V& hoat déng cia Thanh vién Hai dong quan tri doc 1ap nam 2023

Kinh giri: Pai Hoi Bong Co Pong Cong ty CP Cao su Tay Ninh.

Thuc hién ‘ChI’I’C nang, nhiém vu cua Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri
(HBQT) theo biéu 1€ (stra doi, b6 sung) Cong ty CPCS Tay Ninh, T6i xin bao cao két
qua hoat dong 2023 nhu sau:

1. Panh gia chung:

Panh gia vé hoat dong cia HPQT Cong ty trong nam 2023, Thanh vién doc 1ap
HDPQT nhan dinh chung nhu sau:

- HPQT Céng ty di lam viéc vai tinh than trach nhiém va minh bach trong cong
tac quan tri, tuan tha ding cac quy dinh d6i véi Cong ty dai chiing. Cac cudc hop cua
HPQT di duoc triéu tap kip thoi va thuc hién theo cac trinh ty quy dinh tai Piéu ¢ va
Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty. Noi dung céac cudc hop déu duoc céc thanh vién
HPQT thao luan, danh gia diy du va can than dé dua ra nhitng dinh huéng va giai phap
dem lai loi ich cao nhat cho Céng ty.

- Céc van d¢ lién quan dén cdng tac san xuat kinh doanh, dau tu cong nghé va xay
dung h¢ thong quan 1y déu dugc HPQT thuong xuyén xem xét va danh gia trong cac
cuoc hop dinh ky.

- Cé}c quyé} dinh cua HDQT tai cac cudc hop déu duoc HPQT théng qua theo
nguyén tac da so, bién ban cudc hop duoc lap day du, c6 chit ky cua cac thanh vién
HDQT tham du hop.

2. V& co ciu té chic:

Hién nay, Hoi dong quan tri cd tat ca 05 thanh vién, trong d6 c6 1 thanh vién doc
lap. Toan bo cac thanh vién HPQT déu tham gia day du va tich cuc vao cac hoat dong
hoach dinh, kiém soat tuan thu, phan bién chién lugc, dam bao tbt cac thong & quan tri
cdng ty chuan muc.

3. Vé tinh hinh hoat déng:

Trong ndm 2023, Hoi dong Quan trj da hop 15 phién vai sy c6 mat day du cua cac
thanh vién, ban hanh 15 nghi quyét, quyet dinh d€ dieu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh va trién khai cac nhiém vy, phuong hudng hoat dong cua Hoi dong quan tri.

Cac cudc hop cua Hoi ddng quan tri da duoc triu tap va thuc hién véi lich trinh
cu thé, chuan bi tai liéu day du, tudn thu quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va quy dinh cua
phap luat. Noi dung cac cudc hop duoc cac thanh vién HDQT thao luan, phan bién,
danh gia day du va can trong.



Céc van dé lién quan dén chién lugc, ké hoach kinh doanh, tai chinh, xay dung hé
thong quan 1y trong Cong ty deu dugc thao luan, kiem soat mét cach chat che gitra Hoi
dong quan tri va Ban diéu hanh.

Céc thay doi vé ké hoach dau tu, chién lwgc méi déu dugc nghién cau doc 1ap, c6
co s& khoa hoc va phan bién gitta HDQT va Ban diéu hanh.

4. V& két qua cdng tac quan tri va giam sat:

V& tong thé, Hoi dong quan tri da thyc hién tét vai tro cia minh trong viéc trién
khai cac ke hoach, chu truong, dinh hudng chién luge do PHPCD dé ra.

'HDQT da tuan thu cac quy dinh vé quan tri cong ty, :[riéu tap cac cuoc hop dinh ky
va bat thuong nham kip thoi chi dao, ban hanh cac quyét dinh phu hop vai tinh hinh
thuc té.

HDQT da thyc hién dung vai tro, trach nhiém trong viéc chi dao, hd tro, giam sat
Ban diéu hanh thuc hién cac noi dung da duoc DPHDCD va HDQT thong qua, dam bao
tuan thi quy dinh caa phép luat, dong thoi hai hoa loi ich caa Cong ty va cac c6 dong.

Thanh vién HPQT giit chizc danh trong Ban diéu hanh thuong xuyén tham dy cac
cudc hop cua Ban diéu hanh. Cac quyét dinh quan trong cua Ban diéu hanh déu duoc
phan tich, phan bién va tham van tir cac thanh vién HPQT/Chu tich HPQT nham bao
dam lgi ich cua Cong ty.

5. Két luan:

- HPQT d4 thyc hién ddy du chic ning dai dién cua cac chu so hitu trong viéc
giam séat hoat dong diéu hanh ciia Cong ty, dinh hudng phi hop va chi dao kip thoi dam
bao sir dung hiéu qua céc ngudn luc dé dat dugc cac chi tiéu do PHPCD giao, trén co
s& tuan thia cac quy dinh cua phép luat, Biéu & Cong ty.

- Bén canh viéc thuc hi¢n chirc nang quan 1y, gidam sat cong tac diéu hanh cua Ban
diéu hanh, Ho6i dong quan tri da phoi hgp chat ché vaoi Ban dieu hanh tim kiém nhirng
giai phép thdo g& kho khan trong san xuat kinh doanh nam 2023.

- Nhin chung, nam 2023 la mot nim c6 rat nhiéu khé khan, tré ngai va thach thac
ngoai dy bao ddi véi hoat dong cua nén kinh té n6i chung va nganh cao su ndi riéng
nhung véi tinh than trach nhiém cao, doan két, hop tac thuc hién nhiém vy mét cach
trung thuc, can trong, HDQT da trién khai cac giai phap quyét liét trong cdng tac giam
séat, chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac Nghi quyét PHPCD, Nghi quyét HPQT va
hoan thanh két qua nam vuot bac, dam bao loi ich cho Cong ty va co dong.

Trén ddy 13 bao cdo hoat dong trong nim 2023 caa Thanh vién doc 1ap Hoi dong
quan tri Cong ty CP Cao su Tay Ninh.
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